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Uvod k vyroéni zprdvé
za rok 2022
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TULIPA CITY Kolbenova objekty F a G



TERRACON’a.s.

I Uvod k vyroéni zprdvé za rok 2022

Jménem vedeni i jménem zaméstnancl spolegnosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynul€ (cetni
obdobi v intervalu leden 2022 aZ prosinec 2022 bylo obdobim usp&3nym.

Firma v roce 2022 dosahla objemu vyroby 703 mil. K&, coZ je zhruba o 4 % vice nez
v pfedchozim obdobi. Firma ziskala na pfelomu roku 2021 a 2022 tfi velké zakazky, coZ se
Castedné projevilo ve vétsim objemu vyroby.

Vysledek hospodateni ve vysi cca 20,7 mil. K& pfed zdanénim patii k procentuelné nizsim
vysledkt oproti obdobi 2020 a 2021. Zisk byl zejména ovlivn€n razantnim zvysenim
vstupnich cen materiald. Celkovy narist cen stavebnich materiald byl vyrazn€ rychlejsi nez
v pfedchozich obdobich. Cenové nabidky staveb pro rok 2022 a trh stavebnich pract
nedokézal tento nartst akceptovat. Napiiklad meziro¢ni absolutni nartist ceny ocele Cinil cca
8,00 K¢/kg.

Pii zpracovavéni a zabudovani ocele v mnoZstvi 5 896 t/rok byl dopad zvySeni cen vstupl
zcela zasadni. Cast nasich objednateld tuto skutednost dokazalo akceptovat ¢asteéné, n€ktefi

viibec.

Vzhledem k dobré platebni kazni nasich objednatelil firma dokazala plnit své finanCni
zévazky svych dodavateld vZdy nejpozdgji v terminech splatnosti.

Skutednosti také zstava, Ze firma v tomto G¢etnim obdobi neodepisovala Zadne
nevymahatelné dlouhodobé pohledavky. V porovnani s ptedchozimi léty doslo ke sniZeni
celkového objemu pozastavek, coZ ve spojitosti s objemem HV vedlo k dostani pinéni vSech
finan¢nich zavazki ve splatnosti, respektive v dohodnutych terminech.

Firma v roce 2022 zah4jila 15 staveb a upevnila si postaveni u vyznamnych investord,
zejména na izemi hlavniho mésta Prahy pfi realizaci Zelezobetonovych konstrukcei. Soucasné
realizovala stavby, které navazuji jak na specielni technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni
?elezobetonové konstrukce kombinované se zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2022 aZ
12/2022 spole¢nost realizovala fadu staveb se zvySenymi ndroky na pohledové betony.

Z nejvyznamnéjich zakazek lze jmenovat TULIPA CITY Kolbenova, objekty F a G, BD
Suchdolské namésti, BD Remarovna Pisek, Polyfunkéni dim Lihovarskd, Hagibor Office
Europe Center, X. etapa Rezidence Golf Hostivat, II. etapa BD BlaZimska, Vila Na Cihlatce,

BD U Milosrdnych, Rezidence Kostelec nad Cernymi lesy, Vyrobni areal ACOND
Milevsko.

Srovnani trzeb a vysledki hospodafeni v obdobi 2018 — 2022 v mil. K¢

2018 2019 2020 2021 2022
Realizované trzby 519,9 558,5 5549 677 703
Provozni vysledek hospodafeni 8,6 43,8 38,5 24,5 20,7

Vysledek hospodateni po zdanéni 6,17 329 30,7 17 14,5



Primérny piepoéteny stav pracovnikii 38 37 37 38 37

V oblasti technologii firma navézala na nové bednici technologie a tzce spolupracovala
s firmou Ceska DOKA bednici technika spol. s. r. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvySenych narokt bezpeénosti prace a kvality pohledovych betontl.

Firma splnila podminky auditora certifikovancho integrovaného fizeni spolecnosti dle
pozadavkd CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN ISO 45001 : 2018,
&imz i nadéle splituje podminky v i¢asti na vybé&rovych fizenich vefejnych sout€zi.

V uplynulém obdobi firma diisledné zajistovala podminky BOZ. V roce 2022 na
realizovanych stavbach nebyl Zadny pracovni Uraz.

Pro ptisti obdobi je cilem spolednosti odvést snizeny objem vyroby srovnatelny s rokem 2022
o cca 5%. Diivodem je sniZen4 poptdvka zejména po stavbach v oblasti bytové vystavby.
Cilem spole¢nosti je i nadéle plnit stale zvySujici ndroky investorli na kvalitu prace, BOZ a
plnéni kratkych termin.

Cilem spoleénosti rovnéZ zlistava prib&ézné plnéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s dirazem na vzdélavaci program pracovnikil spole¢nosti.

Jsme si v&domi toho, Ze dosaZena pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem nasi
prace, ale Ze byla podminéna i fadou p¥iznivych piistupd nasich partnert.

D&kuji proto jménem spole¢nosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni sou¢innost akcionaid,
obchodnich partnerti a viech zaméstnanct.

V&im, Ze pfi adekvatni konstruktivni spolupréci a pracovnim nasazeni bude stejn€ Gsp&Sné i
nasledujici obdobi se srovnatelnymi ekonomickymi vysledky.

V Praze dne 15. 2. 2023

7
LEL\_,/

Ing. Pavel Bartoil Ing. Milan Vévra
piedseda predstavenstva ¢len piedstavenstva
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Ucetni zdvérka za rok 2022

Rekonstrukce hotelu Intercontinental



TERRACON’a.s.

II. Uéetni zdvérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2022
(iidaje jsou vylisleny v celych tisicich Kc)

sestavend v souladu se zdkonem ¢&.563/1991 Sb. o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi,
s vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich piedpist
a s Ceskymi G¢etnimi standardy pro podnikatele

Naézev subjektu: TERRACON a.s.

I1CO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piedmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbé

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohédch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Béznym iicetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2022 do 31.12.2022
Minulym ucetnim obdobim se rozumi ticetni obdobi: od 1.1.2021 do 31.12.2021
Obsah uletni zdvérky: pocet stran

Rozvaha 4

Vykaz zisku a ztraty 2

Piiloha 6

Vykaz Cash flow 2

Vykaz o zmé&nach vlastniho kapitalu 1

Okamzik sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho orgdnu

15. tnor 2023

U LQ#/;

Ing. Pavel Bartdi Ing. Milan Véavra
piedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva
Sestavila Veronika Letkova
/S
/




Minimalini zavazny vy&et informaci uvedeny

ROZVAHA

Obchodni firma neba jiny nazev uéetni jednotky

Rozvaha, 1/4

podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu TERRACON a.s.
ke dni : 31.12.2022
(v celych tisicich K¢ ) Sidio nebo bydligts Getni jednotky
i1 a misto podnikani ligi-li se od bydli§te
2022-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
l0znateni AKTIVA Cislo Béiné Gcetni obdobi Min.ug.obd.
_ fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4 wxe
AKTIVA CELKEM (£.02+03+37+78)=1.82 001 294 634 33733 260 901 257 528)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva ( 1.04+14+27) 003 10 950 8492 2 458 1 961
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(i.05+06+09+10+11) 004 158 158
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2 Ocenitelna prava (f.07+08) 006 158 158
B.l.2.1. Software 007 158 158
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.1I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
o 1.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.l.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.l.5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 10 792 8 334 2 458 1 961.
B.II.1. Pozemky a stavby (F.16+17) 015
B.1l.1.1. Pozemky 016
B.l.1.2. Stavby 017
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 10 792 8 334 2 458 1961
B.II.3. |Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (i.21 aZ 23) 020
B.IL.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.Il.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
— Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 24
nedokonéeny dlouhodoby hm. Majetek  (i.25+26)
B.I1.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny e
majetek
B.11.5.2.Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.III. Diouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027
B.III.1. |Podily- oviadana nebo ovladajici osoba 028
B.III.2. |ZapujEky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.III.4. |Zapujcky a avéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. [(Zapuj&ky a uvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (¥.35+36) 034
B.lIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
© IS Ekonom



Oznaéeni AKTIVA Gislo Bé&Zné ucetni obdobi Min.Gé.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b 5 1 2 3 -

C. Obézna aktiva (F.38+46+72+475) 037 278 292 25 241 253 051 248 075
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 41673 41 673 29 931
C.I.1 Material 039 41 387 41 387 29 697
C.I.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 286 286 234
C.I.3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041

C.1.3.1. Vyrobky 042

C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4 Mladé a ostatn[ zvifata a jejich skupiny 044
Cc.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.IT. Pohledavky (F.47+57+68) 046 192 112 25 241 166 871 199 888
c.II.1. |Dlouhodobé pohledavky (f.48 az 52) 047 40 507 40 507 44 835
C.II.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 40 507 40 507 44 835
C.II.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 050
C.II.1.4.|OdloZzena dafova pohledavka 051
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (f.53 az 56) 052

C.I1.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053

C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C.I.1.5.3. Dohadné aéty aktivni 055

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
C.II.2. |Kratkodobé pohledavky (f.58 az 61) 057 151 605 25 241 126 364 155 053
C.II.2.1.|Pohledévky z obchodnich vztahQ 058 139 834 25 241 114 593 144 310
¢.II.2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledéavky - ostatni (f.62 az 67) 061 11 771 11771 10 743

C.1.2.4.1. Pohledavky za spolegniky 062

C.1.2.4.2. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3. Stat dafiové pohledavky 064 10 976 10 976 10 701

C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 19 19 9

C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066

C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 776 776 33
c.11.3. |Casové rozligeni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Né&klady pfistich obdobi 062
¢.II.3.2 |Komplexni naklady piitich obdobi 070
C.II.3.3 |Piijmy pfistich obdobi 071
C.IIT. Kratkodoby finanéni majetek (f73+74) 072
Cc.III.1. |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky (.76477) 075 44 507 44 507 18 256
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 076 255 255 182
C.IV.2. |Penézniprostiedky na uctech 077 44 252 44 252 18 074
D. Casové rozliseni aktiv (.79 az 81) Q078 5392 5 392 7 492
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 5392 5392 7 492
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 080
D.3. Piijmy pfistich obdobi 081

HAY =K, spol. s r.o., hoiing
Jindrigska 5/901
110 00 Praha 1
DIS: CZ43875092 © IIS Ekonom

Rozvaha, 2/4




Rozvaha, 3/4

!Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béném Stav v minulém
Fadku téetnim obdobi tcetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=¢.001 082 260 901 257 528
A. Viastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 171 867 172 381
A.I. Zakladni kapital (.85 az 87) 084 36 000 36 000
A.I.1. Zakladni kapital 085 36 000 36 000
A.I.2. Viastni podily (-} 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy ( £.89+90) 088
n.11.1. |AZio 089
A.II.2. |Kapitalové fondy (.91 az 95) 090

A. 11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091

A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecen&ni majetku a

zavazkis (+1-) 092

A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfeménach

obchodnich korporaci (+/-) 093

A 1.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich 095

korporaci (+/-)
A.IIT. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 7 200 7 200
A.III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 7 200 7 200

A.TIII.2.|Statutdrni a ostatni fondy 098

A.IV. Vysledek hospodaieni min. let (+/-) (£.100 aZ 101) 099 114 181 112 120
b v ?ﬁr;)zdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let . 114 181 112 120
A.IV.2 Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 101
O e b
A.VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B + C Cizi zdroje (f.105+110) 104 88 846 83 097
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 26 422 18 795
B.1. Rezerva na dliichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na daf z pifim( 107
B.3. Rezervy podle zvla$tnich piedpist 108
B.4. Ostatni rezervy 109 26 422 18 795
c Zavazky (F.111+126+144) 110 62 424 64 302
C.I. Dlouhodobé zavazky (f.112+115 a2 122) 111 101 89|
C.I.1. Vydané dluhopisy (f.113+114) 112

C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
C.I.2. Zavazky k uvérovym institucim 115
C.I.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahil 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120

© IS Ekonom



lOznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
radku uéetnim obdobi uéetnim obdobi
a b - c 5 6
C.I.8. OdloZeny dariovy zdvazek 121 101 89
C.I.9. Zavazky - ostatni (f.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné (éty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 62 323 64 213
C.II.1 Vydané diuhopisy (f.128+129) 127
C.I1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 128
C.I1.1.2. Ostatni diuhopisy 129
C.II.2 Zavazky k uvérovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 2627
C.II.4. |Zavazky z obchodnich vztahd 132 55 749 60 108
C.II.5. Kratkodobé sménky k uhradé 133
C.II.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
C.II.7 Zavazky - podstatny vliv 135
C.II1.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 39047 4 105
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 137
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 2526 2528
S&'rla.?/;:ﬁihzoé;z;gé rz}cla socialniho zabezpeceni a 140 1137 1185
C.I1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 141 268 297
C.11.8.6. Dohadné UGéty pasivni 142 79
C.I1.8.7. Jiné zévazky 143 16 16
C.ITI. Casové rozlideni pasiv (F.145+146) 144
c.III.1. |Vydaje piistich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv (F.148+149) 147 188 2 050
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 188 2050
D.2. Vynosy piistich obdobi 149
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kiera je Géetni jednotkou
|Pravni forma ucetni jednotky Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis)
Pfedmét podnikani Osoba odpovédna za G¢etnl zavérku (jméno a podpis)
tel. linka:
HAYZK, spol. s .0, holling
Jindfigska 5/901
Rozvaha, 4/4 110 00 Praha 1 © IIS Ekonom

DIG: CZ43875092




Minimalini zavazny vyc¢et informaci

podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

TERRACON a.s.

ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2022
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
& a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
2022-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
Oznaéeni TEXT Gislo Skute&nost v ti¢etnim obdobi
fadku béZzném minulém
a b c 1 2
I. Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 001 703 052 677 068
II. Trzby za prodej zbozi 002
A, \/ykonova spotieba (F.04 aZ 06) 003 622 106 590 750
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004
A.2 Spotfeba materialu a energie 005 553 566 526 8§92
.3. Sluzby 006 68 540 63 858
B. Zména stavu z&sob viastni &innosti (+/-) 007 -52 -80
C. Aktivace (-) 008
Osobni naklady (£.10+11) 009 49 521 47 689
D.1 Mzdové naklady 010 36 793 35414
Naklady na soc. zabezpeteni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 12 728 12 275
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpe&enl a zdravotni pojisténi 012 11 774 11 237
D.2.2. |Ostatni naklady 013 954 1038
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F.15+18+19) 014 1230 449
E.1 Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 1230 856
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 1230 856
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - do¢asné 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 -407
ITII. Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 020 2 269 22 794
IIT.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 279 13
III.2. |[Trzbyz prodaného materialu 022 1928 2182
IIT.3. Jiné provozni vynosy 023 62 20 599
F. Ostatni provozni naklady (f.25 az 29) 024 11 802 36 463
F.1l. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 025
F.2. Prodany material 026 1887 2175
F.3. Dané a poplatky 027 108 224
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni néklady pfistich obdobi 028 7 627 11 209
F.5. Jiné provozni néklady 029 2180 22 855
" Provozni vysledek hospodareni 030 20 714 24 591

(F.01+02-03~(+/-07)-08-09-14+20-24)




Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥.32+33) 031 0 0
Iv.1. Vynosy z podilll - ovladand nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podild 033
Néklady vynaloZené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéno finanéniho majetku  (£.36+37) 035 0 0
V.1, Vy’r]osy'z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036
ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Néklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 38 162
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
vVI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 38 162
I. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 042
J. Nakladové troky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 044
J.2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vynosy 046 178 11
K. Ostatni finan&ni naklady 047 1020 884
T [ttt
*% Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 19 910 23 880
L. Dafi z pfijmi (F.51+52) 050 5424 6 819
L.1. Dani z pfijmi splatna 051 5413 6 758
L.2. Darl z pfijma odloZzena (+/-) 052 11 61
ko Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 14 486 17 061
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 054
%ok Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 14 486 17 061
* Cisty obrat za uEetni obdobi (1.+1L.+0L+IV.+V.+VIL.+VIL) 056 705 537 700 035

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

|Pravni forma Uéetni jednotky

Osoba odpovédnd za uéetnictvi (jméno a podpis)

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za Udetni zavérku (jméno a podpis)

tel.: linka:

| UL
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Priloha tvorici soucast ucetni zavérky

1.1 Obecné udaje

Nazev ucetni jednotky:
Prévni forma:

Sidlo:

IC:

Piedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spolecnosti:

Spisova znacka:

Podil na zakladnim kapitalu:

Organizacni struktura:

Statutarni organ spole€nosti:

Dozor¢i rada:

k 31.12.2022

TERRACON a.s.

akciova spolecnost

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4
63078848

- projektova ginnost ve vystavbe

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch
1 aZ 3 Zivnostenského zédkona

10. dubna 1995
Méstsky soud v Praze, oddil. B, &islo vlozky 3113

Zakladani Group a.s., Thamova 181/20, 186 00 Praha 8 - Karlin -
100% podil na zdkladnim kapitalu

Ugetni jednotka neni ¢lenéna na provozovny.

Od roku 2009 ma tidetni jednotka organiza¢ni slozku na Slovensku:
TERRACON a.s., organiza¢na zlozka Bratislava se sidlem KoSicka
56, Bratislava, IC 44882416.

V roce 2022 nedoslo k Zddnym zménam.

Ing. Pavel Barton — pfedseda pfedstavenstva
Ing. Radek Hynek — ¢len piedstavenstva
Ing. Miroslav Mrazek — Elen pfedstavenstva
Ing. Milan Vévra — ¢len piedstavenstva

Ing. Zden&k Rataj — piedseda dozor¢i rady
Ing. Milan Kral — mistopfedseda dozor¢i rady

V tiéetnim obdobi doglo ke zménam ve sloZeni piedstavenstva.

Informace o uéetni zavérce:

Ugetni obdobi:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

kalendaini rok 2022
31.12.2022
13.02.2022
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Ucetni jednotka je zatazena do konsolidaéniho celku TERRAFIN GROUP, schéma skupiny je
ptilohou.

1.2 Podily na zakladnim kapitalu v jinych spolecnostech: nejsou

1.3 Primémy podet zaméstnanci b&hem udetniho obdobi, z toho fidicich pracovniki s uvedenim vyse
osobnich nékladd, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

Rok 2021 Rok 2022
primémy | osobni ndklady | primé&my | osobni ndklady
podet polet
Zaméstnanci 37 47 689 tis K& 37 49 521 tis K&
- z toho Fidici pracovnici 1 5191 tis K& 1 4 973 tis K&
Odmény statutdrni organ + 6 150 tis K& 6 164 tis K&
dozordi rada

Vyse pajéek, zaruk a jinych plnéni ¢lentim statutdrnich a dozor€ich organii:

Z4dné pujeky ani jina plnéni nebyla Fidicim pracovnikiim, €leniim statutrnich a dozor¢ich organi
poskytnuta.

1.4 Akcionafim, ¢lentim ¥idich, statutdrnich a dozorg&ich orgéanii s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu &lenovi statutdrniho orgénu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta Z4dna dal$i plnéni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v dafiovém
zdkladu dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti.

2. Informace o pouzitych icetnich metodach,
o obecnych tiéetnich zisadich a zpiisobech ocefiovani

['Ic“:etm’v zévérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, vyhlaskou 500/2002
Sb. a Ceskymi ucetnimi standardy.

Uvedené ¢astky jsou v celych tisicich K&. Minulym obdobim ve vykazech je kalendaini rok 2021.

Soudasti Gcetni zaveérky jsou:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- priloha
- vykaz cash flow
- vykaz o zmé&nach vlastniho kapitélu

2.1 Zputsob ocenéni:

a) nakupované zisoby byly ocefiovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlejlich nakladu
potizeni

b) vyskladiiované zdsoby byly ocefiovany dle vazeného aritmetického priiméru; zasoby
vytvorené vlastni &innosti jsou ocefiovany na rovni pfimych nékladd
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c¢) nedokondena vyroba byla ocefiovana vlastnimi nédklady
d) cenné papiry spole¢nost nevlastni

2.2 Uttovani o zasobach - pies iétovou tidu 1 je G&tovan pomocny rezijni material a ocel. Material
ureny na zakazky je uétovan piimo do spotieby.

2.3 Oproti piedchazejicimu G&etnimu obdobi nedo$lo k Zadnym zméndm v postupech Gctovani a
ocefiovani

2.4 Utetni jednotka ma k 31.12.2022 opravné polozky pouze k pohleddvkdm. K pohledavkim
v soudnim fizeni tvofi opravné polozky ve vysi 100%. Pohledavky po lhiité splatnosti nad 180 dnii
jsou posuzovany individualng. K tm, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvofeny
opravné poloZky az do vyse 100 %.

2.5 V ramci dlouhodobého hmotného majetku vede uetni jednotka majetek v pofizovacich cendch nad
80 tis.K¢.

2.6 Odpisovy plan ucetnich odpisti Vycha21 z pfedpokladané doby pouZitelnosti. Dafiové se odpisuje
rovnomérné dle zdkona o danich z piijmi. Ugetni jednotka stanovila zahjeni u€etniho odpisovéani
v mésici uvedeni majetku do pouZivani a ukondeni v mésici vyfazeni majetku.

2.7 deaje v cizich mé&nach jsou piepoditavany na K¢ kurzem CNB v souladu se zdkonem o tiéetnictvi.
Utetni jednotka pouzivala pevny kurz platny k zadatku ucetniho obdobi. Zistatky uéta v cizich
ménéch jsou k rozvahovému dni G€etni zaveérky prepotitany kurzem CNB platnym k tomuto dni.

2.8 V Gletnim obdobi vytvaiela Gidetni jednotka rezervy na dokonleni projektii u neukonCenych
stavebnich zakazek a rezervy na zaruéni opravy ukonenych zakéazek
3. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
3.1 Uketni jednotka vypoletla odloZenou dafi rozvahovou metodou. OdloZeny dafiovy zavazek
k 31.12.2022 &ini 101 tis. K&, vychazi z rozdili mezi Getnimi a dafiovymi zistatkovymi hodnotami
dlouhodobého majetku.

3.2 Daii z pi{jmi pravnickych osob

5418 tis. K&
7 005 tis. K&
1 587 tis. K&

Dailova povinnost za rok 2022

Na zalohéch zaplaceno

Pieplatek

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

rok 2021 rok 2022
pofizovaci cena | zistatkova cena | pofizovaci cena | zfistatkové cena
software 158 tis. K¢ 0 tis. K& 158 tis. K& 0 tis. K&
dopravni prostiedky 2 306 tis. K¢ 792 tis. K& 3 385 tis. K& 1 578 tis. K¢
strojni zafizeni 4 930 tis. K& 429 tis. K& 4 930 tis. K& 301 tis. K&
inventaf 2 478 tis. K& 740 tis. K& 2 478 tis. K& 580 tis. K&
CELKEM 9 872 tis. K& 1961 tis. K¢ | 10 951 tis. K& 2 459 tis. K&

HAYZK, spol. s r.o,, holding

densska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ4387£0982
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b) finanéni prondjem:
V roce 2022 neméla Gidetni jednotka zadny majetek pronajaty formou finanéniho prondjmu.

1. pfirtistky a ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenich:

rok 2021 rok 2022
prirdstky 602 tis. K& 1 728 tis. K&
ubytky 773 tis. K& 649 tis. K&

2. ucetni jednotka mé drobny hmotny majetek v celkové Eastce 8 851 tis. K& vedeny v operativni
evidenci a neuvedeny v Gdetnictvi, jedna se o drobné nafadi a drobny inventaf

3. tcetni jednotka nem4 Zadny dlouhodoby hmotny majetek zatiZeny zastavnim pravem, nebo
vécnym bifemenem

4. u¢etni jednotka nema zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vy38i nez ocenéni
v uletnictvi

3.4 Pohledavky z obchodnich vztahti:

rok 2021 rok 2022
dlouhodobé pohleddvky (brutto) 44 835 tis. K& 40 507 tis. K&
- 7 toho za podniky ve skupiné 2 762 tis, K& 0 tis. K&
kratkodobé pohledavky (brutto) 169 551 tis. K& | 139 774 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 2 852 tis. K& 0 tis. K&
pohledavky z obchodnich vztahil celkem 214 386 tis. K& | 180 281 tis. K&
Z toho:
nad 180 dnt (do 365 dnii) po lhité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
nad 365 dnli po 1hite splatnosti 21 496 tis. K& 21 531 tis. K¢
za podniky ve skuping 5 614 tis. K& 0 tis. K&
- z toho nad 180 dmi (do 365 dnii) po Ihiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho nad 365 dnil po lhuté splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K&
dlouhodobé se splatnosti del$i neZ 5 let 24 498 tis. K& 26 748 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
opravné poloZky k pohledavkam 25 241 tis. K& 25 241 tis. K&
- z toho ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho datiové 25 141 tis. K& 25 141 tis. K&

V ramci dlouhodobych pohledavek jsou vykazovéany predev§im pohledavky z titulu pozastévek za
stavebni prace.

HAYZK, spol. s r.0., hohling
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: CZ4387£092
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3.5 Vlastni kapital:

a) zakladni kapitdl spoleénosti je kryt 72 kmenovymi akciemi v zaknihované podob& ve
jmenovité hodnoté 500 tis. K&.

b) vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 2021 byl pouZit na vyplaceni dividendy jedinému

akcionaii ve vysi 15 000 tis. K& a zistatek ve vysi 2.061 tis. K& byl pfeveden na Gcet
nerozdéleného zisku minulych let

3.6 Zavazky z obchodnich vztahii:

rok 2021 rok 2022
dlouhodobé zavazky 0 tis. K& 0 tis. K¢
- z toho vii¢i podnikiim ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&
kratkodobé zavazky 60 108 tis. K¢ 55 749 tis. K&
- z toho viiéi podnikiim ve skupiné 738 tis. K& 798 tis. K&
zavazky z obchodnich vztahi celkem 60 108 tis. K& 55 749 tis. K&
Z toho:
nad 180 dni (do 365 dnii) po Thuté splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢
nad 365 dnii po lhiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&
vidi podnikim ve skupiné 738 tis. K& 798 tis. K&
- z toho nad 180 dnd (do 365 dni) po Thiité splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K&
- z toho nad 365 dnii po lhuté splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
dlouhodobé se splatnosti delsi nez 5 let 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho vii¢i podnikiim ve skuping 0 tis. K& 0 tis. K&
zavazky kryté podle zéstavniho prava 0 tis. K& 0 tis. K¢

Zavazky nevykazované v rozvaze:

Spolegnost ma na zakladé Smlouvy o zavazkovém limitu sjednan Gvérovy rémec na bankovni
neplatebni zéruky a pfisliby zaruk v ihrnné vysi 90 000 tis. K&, k 31.12.2022 poskytnuty zéaruky
v celkové vysi 69 256 tis. K&, platné do roku:

platnost do konce r. 2023 31 205 tis. K&
platnost do konce r. 2024 2 569 tis. K&
platnost do konce r. 2025 15 251 tis. K&
platnost do konce r. 2026 12 061 tis. K¢
platnost do konce r. 2027 8 170 tis. K&

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zaji§téné vlastni blankosménkou a prohlisenim rucitele
spole¢nosti Trilet Ground Services a.s.

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
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3.7

3.8

3.9

3.10 Ugetni jednotka neuskuteénila vydaje na vyzkum a vyvoj.

Ugetni jednotka ma vytvoreny rezervy na pfedpokladané zaruéni opravy a viceprace na ukoncenych
zakazkach v celkové vysi 18 000 tis. K& a rezervy na néklady spojené s dokoncenim staveb

v celkové vysi 8 422 tis. K¢&.

Transakce s obchodnimi spoleénostmi ve skupiné:

rok 2021 rok 2022
Naklady ve skupiné 25 841 tis. K¢ 1 336 tis. K&
Vynosy ve skupiné 68 998 tis. K& -199 tis. K&
Trby z prodeje vyrobki a sluzeb rozvrzené podle hlavnich Einnosti podniku:
Rok 2021 Tuzemsko Zahrani¢i CELKEM
stavebni ¢innost 677 068 tis. K& 0 tis. K& 677 068 tis. K&
- Z toho ve skupiné 48 521 tis. K& 0 tis. K¢ 48 521 tis. K&
jiné provozni vynosy 22 tis. K& 0 tis. K& 22 tis. K&
Rok 2022 Tuzemsko Zahranici CELKEM
stavebni ¢innost 703 052 tis. K& 0 tis. K& 703 052 tis. K&
- Z toho ve skupiné -199 tis. K& 0 tis. K& -199 tis. K&
jiné provozni vynosy 55 tis. K& 0 tis. K& 55 tis. K&

3.11 Uéetni jednotka nederpala v i¢etnim obdobi roku 2022 Zadné uvéry. V ramei podniki ve skupiné
je obchodni spole¢nost zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

3.12. V tdetni jednotce nedolo k Z4dné vyznamné udélosti mezi datem ticetni zavérky a datem, ke
kterému je udetni zavérka schvalena k pfedani mimo ucetni jednotku.

HAYZK, spol. 8 1.0, holding
densska 5/90.
110 00 Praha 1
DIG: CZ43875092



CASH FLOW
(zakladni}
Sestaveny k: 31.12.2022
( v celych tisicich K¢ )
2022 -12 | 1€0: 63078848

Ndazev: TERRACON a.s. Sestavenodne: 13.02.2023
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4
g';iz Oznaceni Text R
BéZné Minulé
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zagatku Géetniho
001 |P. obdobi 18 256 87 531
002
003 |A. Penéini toky z hlavni vyd&le¢né €innosti {provozni Cinnosti)
004
005 |Z. Uéetni zisk nebo ztrata z b&zné innosti pfed zdanénim 19911 23 880
006
007 |A.1 Upravy o nepenéini operace 8539 11 483
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zustatkove ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktiva dale umoiovéni oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-) 1230 856
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 7 627 10 802
Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynosi -, do
010 |A-1.3. | skiadi +) -279 -13
011 |A.1.4. |Vynosy z podild na zisku (-)
Vyuctované nakladové Groky (+), s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a
012 |A.1.5. vylétované vynosové uroky (-) -38 -162
013 |A.1.6. |Pfipadné dpravy o ostatni nepenéini operace
014
o015 la * Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim, zménami
: pracovniho kapitalu a mimofadnymi poloZkami 28 450 35 363
016
017 |A. 2. Zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu -6222 -64 169
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gt
018 |A.2. 1. |xis0vého rozligeni a dohadnych G¢td aktivnich 36 709 -62 223
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich
019 |A.2.2. uétd Easového rozliseni a dohadnych Gctd pasivnich -3746 4014
020 |A.2.3. [Zména stavu zasob (+/-) -11 741 -5 960
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 |A.2.4. penéznich prostfedki a ekvivalentl
022
bas s »* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi
: polozkami 22228 -28 806
= 0., holding
HAYZH, e s 57901
110 00 Praha 1

DIG: CZ43875092




024

025 |A. 3. Viyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-)

026 |A.4. PFijaté uroky (+) 38 162
Zaplacena dan z pFijmul za béZnou ¢innost a za domérky dané za minuld

027 A5 |obdobi(-) 7010|  -10042
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori

028 |A. 6. mimoradny vysledek hospodareni véetné splatné dané z pfijmi z

mimoradné Cinnosti
029 |A.7. Pfijaté podily na zisku (+)

030

031 |A. ***  |Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 12 701 -38 686
032

033 |B. Penéini toky z investicni Cinnosti

034 |B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1728 -602
035 |B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 279 13
036 |B. 3. ZapUjcky a uvéry spfiznénym osobam

037

038 |B. *** [Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -1 449 -589
039

040 |C. Penéini toky z finanéni &innosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazk, popf. takovych kratkodobych
041 |C.1. zavazkd, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napf. nékteré
provozni tvéry), na penézni prostiedky a ekvivalenty

042

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prostiedky a penézni
043 |C.2. opvivalenty -15000|  -30000
Zvyseni penéznich prostredku a peneznich ekvivalentu z titulu zvyseni
044 |c.2.1. |z8kladniho kapitdlu, aZia, event. fond( ze zisku vietné sloZenych zdloh
na toto zvyseni (+)

045 |C.2.2. [Vvyplacenipodilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim (-)

046 |C.2.3. |Dalii vklady penéZnich prostfedk( spolecniki a akciondri (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)

048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd (-)

Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahuijici se
049 |C.2.6. | t&mto narokiim a vietnd finanéniho vypoFaddni se spoletniky v. 0.s. a

komplementafi u komanditnich spolecnosti (-) -15 000 -30 000
050
051 |C. *** |Cisty penéini tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -15 000 -30 000
052
053 |F. Cisté zvy3eni nebo sniZeni penéZnich prostfedki 26 251 -69 275
054
055 |R. Stav penéZnich prostiedki na konci ticetniho obdobi 44 507 18 256

it Jing
HAYZK, spol. 8 1.0, ho!
Jir:diiéské 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082



Minimalini zavazny vyéet informaci
uvedeny ve vyhladce
&islo 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi
udetni zaverku soucasné

s dorugenim darfiového priznani

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. 12 2022

Od: 01.01.2022
Do: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny ndzev
Ucetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydii$té tcetni
jednotky a misto podnikani li3i-li
se od bydlisté

U Rakovky 849

za dan z pfijmu Rok | Mésic IC 148 00 Praha 4
1x prislugnému finanénimu 2022 | 12 63078848
ufadu
Oznaéeni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU &islo Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku béZzném minulém
a b [ 1 2
A.  ZAkladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (i¢et 411)
1. |Potatedni zustatek 001 36 000 36 000
2. |2vyZeni 002 0 0
3. [Snizeni 003 0 0
4. |Kone&ny zlstatek 004 36 000 36 000
E. Rezervnifondy (i¢et 421)
1. |Potétedni zistatek 019 7 200 7 200
2. |Zvyseni 020 0 0
3. |[Snizeni 021 0 0
4. |Kone&ny zistatek 022 7 200 7 200
I Zisk minulych tutetnich obdobi (li¢et 428 )
1. |Potétecni zistatek 035 112 120 111 385
2. |ZvySeni 036 17 061 30735
3. |Snizeni 037 -15 000 -30 000
4. |Zaokrouhleni 038 0 0
5. |Konetny zlistatek 039 114 181 112 120
K. Zisk/ ztrata za G&etni obdobi po zdan&ni
1. | HV predchoziho obdobi 048 17 061 30 735
2. |pfevod HV 049 -17 061 -30 735
3. 050
4. |HV za obdobi 051 14 486 17 061
VLASTNi KAPITAL CELKEM
1. |Potatedni zistatek 056 172 381 185 320
2. |ZvySeni 057 14 486 17 061
3. |Snizeni 058 -15 000 -30 000
4. |Zaokrouhleni 059 0 0
5. |Konedny zlstatek 060 171 867 172 381
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Zprdva auditora o ovéreni ucetni
zaverky za rok 2022

Obytny soubor Dubicny pokok Ceské Budéjovice



L ANEK

spol. s r.o. |0 0 0]

autorizovani auditofi a dafiovi poradci

, ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

r r

o0 ovéreni udetni zavérky obchodni spole¢nosti
TERRACON a.s.
k 31.12.2022

Ovéfeni pfiloZené ucetni zavérky k 31.12.2022 obchodni spole¢nosti TERRACON a.s., U
Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4, IC 630 78 848, provedla obchodni spolecnost
HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, evidenéni &islo 029.

Auditorem odpové&dnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hufia¢kov, evidencni &islo 2097.
Zprava nezavislého auditora je uréena pro akciondfe obchodni spole¢nosti TERRACON a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené tietni zavérky obchodni spole¢nosti TERRACON a.s. (déle také
.Spolegnost), sestavené na zékladé eskych ucetnich pfedpisd, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zm&ndch vlastniho kapitalu a ptehledu o
penéznich tocich za rok kon&ici 31.12.2022, a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych udetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Spolegnosti jsou
uvedeny v &l. L. pfilohy této icetni zaverky.

Podle na¥eho nizoru adetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoletnosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2022 a niakladi a vynosu a vysledku jejiho
hospodaieni a pen&znich toki za rok koncici 31.12.2022 v souladu s ¢eskymi @i¢etnimi

piedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditortt Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadn€ doplnén€ a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito predpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u&etni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateny
a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.o., hdlding, JindFisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Glen Komory auditord Ceské republiky



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedene
ve vyroéni zpravé mimo Gdetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti.

N43 vyrok k Gdetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim tletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou & s nasimi znalostmi o udéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Gcetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& (materidln€) nespravng. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splituji poZadavky pravnich pfedpisi na formélni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodr¥eni uvedenych poZadavkd by bylo zplisobilé ovlivnit isudek Cinény na zaklade
ostatnich informaci.

Na zéklad® provedenych postuptl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou té% pfedmétem zobrazeni v ucetni
zévéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatkd a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme
dosp&li pti provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupil jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za udetni zavérku
Predstavenstvo Spole&nosti odpovida za sestaveni udetni zdvérky podavajici vérmy a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi uletnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiAlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PHi sestavovani udetni zavérky je predstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzits trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ugetni zavérky
zélezitosti tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepietrzitého trvani pfi
sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou ptipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti
nebo ukondeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit u&etni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na¥ vyrok. P¥iméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vech piipadech v Gcetni zivérce
odhali p¥ipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé udetni zavérky na jejim zéklad€ pfijmou.

.H_AY_EK, spol.sr.o., holding, Jindfigska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim i
rvejstfl‘ku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 7107.
€len Komory auditoril Ceské republiky



Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem
celého auditu odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uletni zaverky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadtit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoze soulasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), faldovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzZitych Gietnich pravidel, pfimé&fenost provedenych Gi¢etnich odhadii
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze ucetni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepftetrzitého trvani pfi sestaveni uCetni zaveérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméaZdéné diikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamng& zpochybnit schopnost Spolenosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
%e takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavery tykajici se
schopnosti Spole&nosti neptetrZité trvat vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Gcetni zéveérky, véetné ptilohy, a dale to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

/’/d_‘h\
V Praze dne 15.2.2023 / \
/ _
( \
| _
\\\\ ,./-_
HAYEK, spol. s r. 0., holding Ing. Katefina Hunackova
eviden¢ni €. 029 evidenéni ¢. 2097

-HAYEK, spol.s r.o., holding, JindfiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsana v obchodnim_
[ejstFiku vedeném Mésvtskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditor( Ceské republiky



1V,

Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2022

Polyfunkéni dum Lihovarska, Praha 9



TERRACON'a.s.

1V. Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2022

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavena dle ustanoveni § 82 zakona €.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve zné&ni pozd&jsich piedpisii, za obdobi od
1.1.2022 do 31. 12. 2022.

Ve zpravé jsou uvedeny viechny udaje, které jsou ndam zndmy a které se tykaji vztahli
mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou,
s pfihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyro¢ni zpravé ovladan€ osoby.
I. Struktura vztahii mezi osobami

Osoba ovladana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
IC 630 78 848

Osoba ptimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

IC 618 58 013

Osoby nepfimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 250 56 514

TERRAFIN GROUP, ass.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 271 34 571

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je soucasti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spole¢nosti ve skuping jsou ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladajici
osobou.

Schéma skupiny je soudasti Pfilohy ¢etni zavérky za rok 2022.

1



II. Uloha ovladané osoby

Vramci skupiny propojenych osob provadi ovladand osoba svou bé&Znou <innost
pfedevsim v oblasti stavebnictvi.

II1. Zpisob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlasu.

IV.Prehled jednani ué¢inénych v poslednim iéetnim obdobi, ktera byla
u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
uéetni zavérky

V roce 2022 probéhla valna hromada, kde se rozhodlo i o rozdéleni zisku za obdobi

od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

V. Piehled vzajemnych smluv

Vroce 2022 byly realizovany odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi
spole¢nostmi Zakladani Group a. s. a Zakladéni staveb, a. s.

S dal§imi spoleénostmi ve skupiné nebyly realizovany zadné odbératelsko-dodavatelské
vztahy.

V1. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ijma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Vyie uvedené transakce byly uzavieny za podminek obvyklych, pln€ni a protiplnéni
odpovidaji podminkam obvyklého obchodniho styku a ovladané osobé z nich nevznikla
Ujma.

Kromé& dodavatelsko-odbératelskych vztahi v roce 2021 nebyla s ovladajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskutednéna zadnd jind plnéni ani dal$i pravni dkony a

nebyla pfijata Zadna opatfeni v z4jmu ovladajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 nevznikla ovlddané osob¢ v disledku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zadna majetkova Gjma.

V Praze dne 15 . 2. 2023

g
—— / ............. .
Ing. Pavel Bartori Ing. Milan Vavra
pfedseda pfedstavenstva ¢len piedstavenstva



Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2022

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

»| Zakladani staveb, a.s.

100%

Zakladani Group, a.s.

100%

100%

TERRACON a.s.

50%
A

y

| | FGConsults.r.o.
50%




