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Uvod k vyroéni zprdavé
za rok 2023

Obytny soubor Vystavni, Praha 4 - Haje



TERRACON’a.s.

L Uvod k vyroéni zprdavé za rok 2023

Jménem vedeni i jménem zaméstnanct spole€nosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynulé uetni
obdobi v intervalu leden 2023 aZ prosinec 2023 bylo obdobim usp&Snym.

Firma v roce 2023 doséhla obratu vyroby 664 mil. K¢ coZ je zhruba o 6 % méné nez
v ptedchozim obdobi. Pokles objemu vyroby byl zpiisoben zejména sniZenim objemu v 1.
pololeti 2023 v dtisledku dokonéeni velkych zakdzek na pielomu roku 2022-2023.

Vysledek hospodateni ve vysi cca 20,1 mil. K& pfed zdanénim patii k srovnatelnému
vysledku roku 2022. Celkovy nartist cen stavebnich materialii byl ovlivnén pfedchozim
obdobim. Cenova hladina zakladnich materidli kolisala. Nejvys§i zdraZeni se odehralo v cené
betonu, jehoZ nartist byl od podatku roku 2023 cca o 18% vy3si oproti predeslému obdobi.

Cely rok 2023 byl ovlivnén celkovou situaci ve stavebnictvi a vyraznym zvySenim urokovych
sazeb na finanénim trhu. Tato situace zptisobila nejistotu v zahajovani staveb a tlak na sniZeni
cen, coz bude mit dopad na hospodafeni roku 2024.

Vzhledem k dobré platebni kdzni naich objednatelt firma dokazala plnit své finanéni
zavazKy svych dodavateld vZdy nejpozdgji v terminech splatnosti.

Skute¢nosti také zlistavd, Ze firma v tomto uCetnim obdobi neodepisovala Zadné
nevymahatelné dlouhodobé pohledavky.

Firma v roce 2023 zah4jila 15 staveb a upevnila si postaveni u vyznamnych investord,
zejména na Uzemi hlavniho mésta Prahy pii realizaci Zelezobetonovych konstrukci. Soucasné
realizovala stavby, které navazuji jak na specielni technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni
Zelezobetonové konstrukce kombinované se zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2023 az
12/2023 spole€nost realizovala fadu staveb se zvy$enymi naroky na pohledové betony.

Z nejvyznamnéjSich zakazek 1ze jmenovat Dim Seniort Hostivaf — Praha 10, Garaze
Piibram, BK Jate¢ni - Praha 7, OS Vystavni — Praha 4, City Pop Legerova — Praha 2, Lofty
Kolbenova — Praha 9, BD Skrétova-Rube$ova — Praha 2, P¥istavba haly Doka — Praha 9.
Firma rovnéZ realizovala stavbu ve spolupraci s Zakladani staveb OZB pfi zajiSténi sesuvil
svahi useku dalnice RoZzumberok na Slovensku.

Srovnani trzeb a vysledkl hospodafeni v obdobi 2019 — 2023 v mil. K¢

2019 2020 2021 2022 2023

Realizované trzby 558,5 549 677 703 661
Provozni vysledek hospodateni 43,8 38,5 24.5 20,7 20,5
Vysledek hospodafeni po zdanéni 32,9 30,7 17 14,5 13,3

Primérny pfepocteny stav pracovnikd 37 37 38 37 36



V oblasti technologii firma navazala na nové bednici technologie a izce spolupracovala
s firmou Cesk4 DOKA bednici technika spol. s. 1. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvySenych narokii bezpe€nosti prace a kvality pohledovych betonil.

Firma splnila podminky auditora certifikovancho integrovaného Fizeni spolenosti dle
pozadavki CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN ISO 45001 : 2018,
¢im¥ i nadale spliiuje podminky v udasti na vyb&rovych fizenich vefejnych sout&zi.

V uplynulém obdobi firma disledné zajist'ovala podminky BOZ. V roce 2023 na
realizovanych stavbach byly dva lehké pracovni urazy.

Pro piisti obdobi je v souvislosti se stavajici situaci ve stavebnictvi pfedpoklad odvést sniZeny
objem vyroby v urovni 550 mil. K&. Divodem je sniZend poptdvka zejména po stavbach

v oblasti bytové vystavby. Cilem spoleénosti je i nadale plnit stéle zvySujici naroky investorQ
na kvalitu prace, BOZ a plnéni kratkych termind.

Cilem spole¢nosti rovnéz zistava priib&zné plnéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s diirazem na vzdé&lavaci program pracovnikii spole¢nosti.

Jsme si védomi toho, Ze dosaZena pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem naSi
préce, ale Ze byla podmin&na i fadou ptiznivych pfistupl naSich partnert.

Dékuji proto jménem spole€nosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni soucinnost akcionafd,
obchodnich partnerid a viech zaméstnanct.

V&tim, Ze pii adekvatni konstruktivni spolupraci a pracovnim nasazeni bude stejné Gsp&Sné i
nasledujici obdobi se srovnatelnymi ekonomickymi vysledky a adekvéatnim rozvojem

v piistim obdobi.

V Praze dne 7. 2. 2024

N [f

Ing. Pavel Barton / _
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Ucetni zdvérka za rok 2023

Bytovy komplex Jate¢ni-Komunardu-Tusarova



TERRACON a.s.

I1. Uéetni zdavérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2023
(udaje jsou vycisleny v celych tisicich K¢)

sestavena v souladu se zakonem ¢.563/1991 Sb. o uc€etnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi,
s vyhlaskou €.500/2002 Sb. ve znéni pozd€jsich pfedpisi
a s Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: TERRACON a.s.

1CO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani: projektova &innost ve vystavbeé

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Béznym ucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2023 do 31.12.2023
Minulym ticetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2022 do 31.12.2022
Obsah ucetni zavérky: pocet stran
Rozvaha 4
Vykaz zisku a ztraty 2
Ptiloha 7
Vykaz Cash flow 2
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu 1
OkamZzik sestaveni Podpisovy zaznam statutdarniho orgdnu
/
7. Gnor 2024
/A ‘I.i\/
e Ing. Pavel Bartoii Ing. Milan Vévra
predseda predstavens ¢len pfedstavenstva

Sestavila Veronika Letkova

HAYEK, spol, s r.0., holdin
Jindrisska 5/901
110 GO Praha 1
DIC: C243875092




Minimalnf zavazny vy&et informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev udetni jednotky
podle vyhlagky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu TERRACON a.s.
ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo nebo bydlité uéetni jednotky
I¢ a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
2023-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
fOznateni AKTIVA Cislo Bé&Zné Géetni obdobi Min.Gé.obd.
fadku Brutto Korekce “Netto Netto
a b C 1 2 _ 3 . 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+37+78)=i"82 oo1 315424 34 595 280 829 260 901
a. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Stala aktiva ( £.04+14+27) 003 10 877 9 454 1423 2 458
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 158 158
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2 Ocenitelnd prava (F.07+08) 006 158 158
B.l.2.1. Software 007 158 158
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
. I.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a il
nedokonceny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (i.15+18+19+20+24) 014 10 719 9 296 1423 2 458]
B.II. Pozemky a stavby (f.16+17) 015
B.Il.1.1. Pozemky 016
B.Il.1.2. Stavby 017
B.IT. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 10719 9296 1423 2 458|
B.II. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (f.21 az 23) 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostil 021
B.1l.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.TT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024
nedokonéeny dlouhodoby hm. Majetek  (7.25+26)
B.I1.5.1.Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 025
majetek
B.I1.5.2.Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B.IIT. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
B.III. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 028
B.IIT. Zapuijcky a Uvéry - ovladand nebo ovladajici osoba 029
B.III. Podily - podstatny viiv 030
B.III. Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031
B.III. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III. Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
B.III. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
© IS Ekonom
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IOznaéeni AKTIVA Cislo BéZné udetni obdobi Min.a¢.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 2 4
c. Obézna aktiva (F.38+46+72+75) 037 301 410 25 141 276 269 253 051
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 21148 21148 41 673
C.I.1. Materidl 039 21145 21145 41 387
C.I.2 Nedokonéené vyroba a polotovary 040 3 3 286
C.I.3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.l.3.2. Zbozi - 043
C.T.4 Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.IT. Pohledavky (F.47+57+68) 046 221178 25 141 196 037 166 871
C.II.1. |Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047 56 970 56 970 40 507
C.II.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 56 970 56 970 40 507
C.II.1.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|OdloZzena dafové pohledavka 051
C.Ir.1.5. |Pohledavky - ostatni (f.53 az 56) 052
C.I.1.5.1. Pohledavky za spole&niky 053
C.l.11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.1.1.5.3. Dohadné Géty aktivni 055
C.ll.1.5.4. Jiné pohledavky 056
C.II.2. |Kratkodobé pohledavky (f.58 az 61) 057 164 208 25 141 139 067 126 364
C.II.2.1.|Pohleddvky z obchodnich vztahl 058 151 668 25 141 126 527 114 593
C.II.2.2.|Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (f.62 az 67) 061 12 540 12 540 11771
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.l1.2.4.3. Stéat dariové pohledavky 064 11528 11528 10 976
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 321 321 19
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 691 691 776
c.11.3. |Casoveé rozligeni aktiv (.69 az 71) 068
C.II.3.1 |[Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexni naklady pfitich obdobi 070
C.11.3.3 |Piijmy pfidtich obdobi 071
C.ITI. Kratkodoby finanéni majetek (i73+74) 072
C.III.1. |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
c.IV. Penézni prostfedky (F.76+77) 075 59 084 59 084 44 507
C.Iv.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 254 254 255
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 077 58 830 58 830 44 252
D. Casové rozliseni aktiv (F.79 az 81) 078 3137 3137 5392
D.1. Néklady pfistich obdobi 079 3137 3137 5392
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D.3. Piijmy pfistich obdabi 081
© 11S Ekonom
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Rozvaha, 3/4

Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ti¢etnim obdobi acetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=f.001 082 280 829 260 901
A . Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 165 209 171 867
A.I. Zakladni kapital (.85 az 87) 084 36 000 36 000]
A.I.1.  |zakiadni kapital 085 36 000 36 000|
A.I.2. Viastni podily (-} 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A.IT. Azio a kapitalové fondy ( F.89+90) 088
A.11.1. |AZio 089
A.II.2. |Kapitalové fondy (£.91 az 95) 090

A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091

A. 11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecen&ni majetku a

zévazkil (+/-) 092

A. 11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0

obchodnich korporaci (+/-)

A. 11.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 095

korporaci (+/-)
A.IITI. Fondy ze zisku (f.97+98) 096 7 200 7 200
A.IIT.1. |Ostatnirezervni fondy 097 7 200 7 200

A.IIT.2.|Statutdrni a ostatni fondy 098

A.IV. Vysledek hospodareni min. let (+/-) (F.100 az 101) 099 108 667 114 181
R :3_r)ozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let 100 108 667 114 181
A.Iv.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
O - b
A.VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B + C Cizi zdroje (¥.105+110) 104 115 583 88 846
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 40 821 26 422
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dai z piijmQ 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich pfedpist 108
B.4. Ostatni rezervy 109 40 821 26 422
c Zavazky (F.111+126+144) 110 74 762 62 424
c.I. Dlouhodobé zavazky (f.112+115 az 122) 111 105 101
C.I.1. Vydané diuhopisy (F.113+114) 112

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 113

C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 114
Cc.I.2. Zavazky k avérovym institucim 115
C.I.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahd 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120

© |IS Ekonom



Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c S 6
C.I.8. Qdlozeny dafovy zdvazek 121 105 101
C.I.9 Zavazky - ostatni (f.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné Gty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II. Kratkodobé zavazky (f.127+130 az 136) 126 74 657 62 323
C.II.1 Vydané diuhopisy (F.128+129) 127
C.Il.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 129
C.II.2 Zavazky k tv&rovym institucim 130
C.II.3 Kratkodobé piijaté zélohy 131 2 627
C.II.4. |Z&vazKy z obchodnich vztahi 132 69733 55 749|
C.II.5. |Kratkodobé sménky k dhradé 133
C.II.6. |Zavazky - oviadana nebo ovliadajici osoba 134
C.II.7 Zavazky - podstatny vliv 135
Cc.II.8 Zavazky ostatni {f.137 az 143) 136 4 924 3947
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 137
C.l1.8.2. Kréatkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 2 407 2526
;:dlrL‘SI:;m hzoégsjzigtyé rz'"e socialniho zabezpedeni a 140 1137 1137
C.l.8.5. Stét - dafové zavazky a dotace 141 273 268L
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 1091
C.I1.8.7. Jiné zavazky 143 16 16|
C.III. Casové rozligeni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pfiStich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozligeni pasiv (F.148+149) 147 37 188
D.1 Vydaje pfistich obdobi 148 37 188
D.2 Vynosy pfistich obdobi 149
© IS Ekonom

Rozvaha, 4/4



[Minimalini zavazny vyéet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Gdetni jednotky
podle vyhlasky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu TERRACON a.s.
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2023
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
16 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2023-12 63078848 U Rakovky 849
148 00 Praha 4
Oznaceni TEXT Sislo Skute&nost v utetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001 661 492 703 052
IT. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotieba (f.04 az 06) 003 571174 622 106
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004
A.2. Spotfeba materialu a energie 005 505013 553 566
A.3. Sluzby 006 66 161 68 540
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 007 283 -52
. Aktivace (-) 008
D. Osobni naklady (F.10+11) 009 52 300 49 521
D.1 Mzdové naklady 010 39071 36 793
D.2 Néklady na soc. zabezpeéeni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 13 229 12 728
D.2.1.|Néaklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojistén{ 012 12 400 11774
D.2.2. |Ostatni nakiady 013 829 954
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F.15+18+19) 014 1 367 1230
E.1 Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 1 467 1230
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 1 467 1230
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dotasné 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 -100
III. Ostatni provozni vynosy (f.21 az 23) 020 2 302 2 269
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 15 279
III.2. |Trzby z prodaného materialu 022 1626 1928
III.3. Jiné provozni vynosy 023 661 62
F. Ostatni provozni néklady (f.25 az 29) 024 18 162 11 802
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 025
F.2 Prodany material 026 1488 1887
F.3 Dané a poplatky 027 50 108
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady piistich obdobi 028 14 399 7 627
F.5 Jiné provozni naklady 029 2225 2180
B T 20 808 20714




Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily (£.32+33) 031 0 0
Iv.1l. Vynosy z podill - ovladand nebo ovladajici osoba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podill 033
Naklady vynalozené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (f.36+37) 035 0 0
V.1 V)'/r!osy'l‘ z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatnihio dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové liroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 100 38
VI.1. Vynosové liroky a podobné vynosy - ovlddana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 100 38
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové roky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 Nékladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovlddajici osoba| 044
J.2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vynosy 046 203 178
K. Ostatni finanéni naklady 047 741 1020
Bl e EE s
*n Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (#.30+48) 049 20 070 19910
L. Dan z pfijma (F.51+52) 050 6 728 5424
L.1 Dafi z pfijmu splatna 051 6724 5413
L.2 Dafi z pfijm0 odlozena (+/-) 052 4 11
*k Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 13 342 14 486
M. Ptevod podiiu na vysledku hospodareni spole€nikum (+/-) 054
&k ok Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) (i.53-54) 055 13 342 14 486
* Cisty obrat za (i¢etni obdobi (L+H+1LA+IV.+V.+VI.+VIL) 056 664 097 705 537




CASH FLOW
(zékladni)
Sestaveny k: 31.12.2023
( v celych tisicich K¢)
2023 -12 | 1€0: 63078848

Ndazev: TERRACON a.s. Sestavenodne: 07.02.2024
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4
g;l(z Oznaceni Text R EL L
Bézné Minulé
Stav penéznich prostFedki a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho
ool |P. obdobf 44 507 18 256
002
003 |A. Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni Einnosti)
004
005 |Z. Ueetni zisk nebo ztrata z b&zné Einnosti pfed zdanénim 20070 19911
006
007 |A.1 Upravy o nepen&ini operace 15 650 8539
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zUstatkove ceny prodanych stalych
008 |A.1.1. |aktiva dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-) 1467 1230
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 14 299 7 627
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) {vyuétovani do vynosti -, do
010 |A-1.3. | skiadi +) -15 279
011 |A.1.4. |Vynosyzpodill na zisku (-)
Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych drokd, a
012 |A. 1.5. vyli¢tované vynosové Uroky (-) -101 -38
013 |A.1.6. |Pfipadné ipravy o ostatni nepenéini operace
014
015 |a * Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdangnim, zménami
: pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami 35720 28 450
016
017 |A. 2. Zmény stavu nepen&znich sloZek pracovniho kapitalu 5253 -6 222
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich déth
018 2.1. tasového rozlienl a dohadnych Géth aktivnich -27 453 36 709
Zmena stavu kratkodobych zavazk{ z provozni Einnosti (+/-), pasivnich
019 |A.2.2. |4z tasového rozligeni a dohadnych Gétd pasivnich 12 181 -3746
020 |A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 20 525 -11741
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
021 2.4. penéinich prostiedki a ekvivalentd
022
023 |A. ** Cisty pengzni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim a mimofadnymi
’ polozkami 40973 22 228

HAYEK, spol. 8 .0, holding

Jindtids

Kka 5/901

110 00 Praha 1
Dil: CZ43875092




024
025 |A.3. Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych drokd (-)
026 |A. 4. Pfijaté droky (+) 101 38
Zaplacend dafi z pFijma za b&Znou €innost a za domérky dané za minula
027 |A.5. obdobi (-) -6 081 -7 010
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, ktere tvori
028 |A. 6. mimoFadny vysledek hospodaFeni véetné splatné dané z pfijmi 2
mimoradné Cinnosti
029 |A.7. Pijaté podily na zisku (+)
030
031 |A. *** |Cisty pen&ini tok z provozni ¢innosti 34993 12701
032
033 |B. Penézni toky z investi¢ni €innosti
034 |B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -431 -1728
035 |B. 2. Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 15 279
036 |B. 3. Zaphjcky a véry spfiznénym osobam
037
038 |[B. *** |Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi&ni &innosti -416 -1449
039
040 |C. PenéZni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén diouhodobych zavazkd, popf. takovych kratkodobych
041 |C.1. zdvazk(, které spadaji do oblasti finan€ni &innosti (napf. nékteré
provozni dvéry), na penéini prostfedky a ekvivalenty
042
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky a penézni
043 1C-2. |ekvivalenty 20000 15000
Zvyseni penéznich prostredku a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni
044 |c.2.1. - |z8kladniho kapitélu, dZia, event. fond ze zisku vEetné sloZenych zéloh
na toto zvy3eni (+)
045 |C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénikam (-)
046 |C.2.3. |Dal¥ vklady pen&inich prostfedkd spoleéniki a akcionafi (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)
048 |C.2.5. |P¥mé platby na vrub fondd (-}
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahuijici se
049 |C.2.6. |y t&mto narokiim a véetn finanéniho vyporddani se spoletniky v. 0. 5. a
komplementafi u komanditnich spoleénosti (-) -20 000 -15 000
050
051 |C.*** |Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni Zinnosti -20000 -15 000
052
053 |F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéZnich prostfedkd 14 577 26 251
054
055 |R. Stav pené¥nich prostfedkd na konci Géetniho obdobi 59 084 44 507

HAYEK, spol, s r.0., holding
Jindtidska 5/801 -

110 00 Praha 1

DIC: CZ43875092




Minimalni zavazny vycet informaci
uvedeny ve vyhlasce
gislo 500/2002 Sp.

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma nebo jiny nazev
udetni jednotky

TERRACON a.s.

ke dni 31. 12 2023
Sidlo nebo bydiists ucetni
0Od: 01.01.2023 jednotky a misto podnikani li3i-li
Ucetni jednotka dorudt Do: 31.12.2023 se od bydii§té
GEetni zavérku soucasné (v celych tisicich K&}
s dorudenim danového pfiznani B U Rakovky 849
za daf z piijmd Rok | Mésic I€ 14800 Praha 4
1x pfislunému finanénimu 2023 | 12 63078848 -
ufadu
Oznateni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU sislo Skute&nost v igetnim obdobi
fadku bé&zném minulém
a b c 1 2
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (Ui¢et 411)
1. |Potatetni zistatek 001 36 000 36 000
2. |2vySeni 002 0 0
3. |Snizeni 003 0 0
4. |Konegny zlistatek 004 36 000 36 000
E. Rezervni fondy (u€et 421)
1. |Potateéni zdstatek 019 7 200 7 200
2. |Zvyseni 020 0 0
3. [Snizeni 021 0 0
4. |Koneény z(statek 022 7 200 7 200
I Zisk minulych uéetnich obdobi (Ucet 428 )
1. |Pocatednf zlstatek 035 114 181 112 120
2. |ZvySeni 036 14 486 17 061
3. |Snizeni 037 -20 000 -15 000
4. |Zaokrouhleni 038 0 0
5. |Konetny ziistatek 039 108 667 114 181
K. Zisk/ ztrata za icetni obdobi po zdan#éni
1. | HV pfedchoziho obdobi 048 14 486 17 061
2. |pfevod HV 049 -14 486 -17 061
3. 050
4. |HV za obdobi 051 13 342 14 486
VLASTNi KAPITAL CELKEM
1. |Potéatedni zistatek 056 171 867 172 381
2. |ZvySeni 057 13 342 14 486
3. [Snizeni 058 -20 000 -15 000
4. |Zaokrouhleni 059 0 0
5. |Konetny zistatek 060 165 209 171 867
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Priloha tvorici soucast uCetni zavérky

1.1 Obecné udaje

Nazev ucetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Predmét podnikéani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spolecnosti:

Spisové znacka:

Podil na zakladnim kapitalu:

Organizacni struktura:

Statutarni organ spole€nosti:

Dozoréi rada:

k 31.12.2023

TERRACON a.s.

akciova spoleénost

U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4
63078848

- projektova ¢innost ve vystavbe

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zdkona

10. dubna 1995
Megstsky soud v Praze, oddil. B, &islo vlozky 3113

Zakladani Group a.s., Thdmova 181/20, Karlin, 186 00 Praha § -
100% podil na zakladnim kapitalu

Uéetni jednotka neni &lenéna na provozovny.

Od roku 2009 m4 ucetni jednotka organizaéni slozku na Slovensku:
TERRACON a.s., organiza¢nd zlozka Bratislava se sidlem Kosick4
56, Bratislava, IC 44882416.

V roce 2023 nedoglo k Zadnym zménam.

Ing. Pavel Bartofi — piedseda pfedstavenstva
Ing. Radek Hynek — ¢len predstavenstva
Ing. Miroslav Mrazek — ¢len predstavenstva
Ing. Milan Vévra — ¢len piedstavenstva

Ing. Zden&k Rataj — piedseda dozoréi rady
Ing. Milan Kral — mistopfedseda dozor¢i rady

V uéetnim obdobi nedoslo ke zménam ve sloZeni pfedstavenstva.

Informace o Géetni zavérce:

Ugetni obdobi:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

kalendaini rok 2023
31.12.2023
07.02.2024

Utetni jednotka je zatazena do konsolida¢niho celku obchodni spole&nosti TERRAFIN GROUP, a.s.,

schéma skupiny je ptilohou.
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1.2 Podily na zékladnim kapitélu v jinych spole€nostech: nejsou

1.3 Primérny pocet zaméstnanci b&éhem uéetniho obdobi, z toho fidicich pracovnikil s uvedenim vyse
osobnich nékladi, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

Rok 2023 | Rok 2022
primérny | osobni naklady | primé€my | osobni ndklady
pocet pocet
Zaméstnanci 36 52 300 tis K& 37 49 521 tis K¢
- z toho fidici pracovnici 1 5693 tis K& 1 4 973 tis K&
Odmény statutdrni organ + 6 168 tis K¢ 6 164 tis K&
dozoréi rada

Vyse pilj¢ek, zaruk a jinych plnéni ¢lentim statutarnich a dozorcich organii:

Zadné pljéky ani jina pInéni nebyla fidicim pracovnikim, ¢lentim statutarnich a dozor€ich organi
poskytnuta,

1.4 Akcionaiim, ¢lentim Fidich, statutarnich a dozordich organi s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu Eleniim statutdrniho organu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta z4dna dal$i plnéni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v dafiovém
zakladu dané z p¥ijmi ze zavislé ¢innosti.

2. Informace o pouzitych ti¢etnich metodich,
o obecnych tucetnich zasadach a zpiisobech ocefovani

I’Jéetniv zévérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou 500/2002
Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy v platném znéni.

Uvedené &astky jsou v celych tisicich K&. Minulym obdobim ve vykazech je kalendaini rok 2022.

Soucasti ucetni zavérky jsou:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- pfiloha
- vykaz cash flow
- vykaz o zménach vlastniho kapitalu

2.1 Zpuisob ocenéni:

a) nakupované zasoby byly ocefiovany pofizovacimi cenami, tj. véetn¢ vedlejSich nakladu
pofizeni

b) vyskladiiované zasoby byly oceiiovany dle vaZeného aritmetického priméru; zasoby
vytvofené vlastni éinnosti jsou ocefiovany na trovni pfimych nakladu

¢) nedokon¢end vyroba byla ocefiovéana vlastnimi naklady

d) cenné papiry spole¢nost nevlastni
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2.2 Ugtovani o zasobach - pres tigtovou t¥idu 1 je uStovan pomocny reZijni material a ocel. Material

2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2

uréeny na zakazky je ¢tovan piimo do spotieby.

Oproti piedchazejicimu uéetnimu obdobi nedo§lo k Zadnym zménam v postupech Gctovani a
ocefiovani.

Utetni jednotka mé k 31.12.2023 opravné polozky pouze k pohleddvkam. K pohleddvkim
v soudnim #izeni tvofi opravné polozky ve vysi 100%. Pohledavky po Ihiité splatnosti nad 180 dni
jsou posuzovany individualné. K tém, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvofeny
opravné poloZky aZ do vyse 100 %.

V ramci dlouhodobého hmotného majetku vede ticetni jednotka majetek v pofizovacich cenach nad
80 tis. K&.

Odpisovy plan Gicetnich odpisli vychazi z piedpokladané doby pouzitelnosti. Dafiove se odpisuje
rovnomérné dle zékona o danich z piijmii. Uéetni jednotka stanovila zahajeni ticetniho odpisovani
v mésici uvedeni majetku do pouzivani a ukonceni v mésici vyfazeni majetku.

Udaje v cizich mé&néach jsou piepoitavany na K& kurzem CNB v souladu se zikonem o téetnictvi.
Ucetni jednotka pouZivala pevny kurz platny k zacatku Gcetniho obdobi. Zustatky uét v cizich
ménach jsou k rozvahovému dni uSetni zavérky piepocitany kurzem CNB platnym k tomuto dni.

V Géetnim obdobi vytvarela udetni jednotka rezervy na zaruéni opravy ukoncenych zakézek a dale

rezervy na dokondeni projektii stavebnich zakazek, které nebyly k rozvahovému dni uplné

ukonéené. Jedna se pfevazné o zaverecné prace, které nejsou zahrnuté v cenové kalkulaci zakéazky.
3. Doplitujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Uéetni jednotka vypogetla odloZenou daii rozvahovou metodou. OdloZeny datiovy zévazek

k 31.12.2023 &ini 105 tis. K&, vychdzi z rozdili mezi ucetnimi a daflovymi ztistatkovymi hodnotami

dlouhodobého majetku.

Daii z pi{jmi pravnickych osob

6 746 tis. K¢
6 079 tis. K&

| Datiova povinnost za rok 2023

Na zalohach zaplaceno

Douétovana dan za r.2022 -22 tis. K¢
3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:
rok 2023 rok 2022

pofizovaci cena | zistatkova cena | pofizovaci cena | zistatkova cena
software 158 tis. K& 0 tis. K& 158 tis. K& 0 tis. K&
dopravni prostfedky 3 385 tis. K& 507 tis. K& 3 385 tis. K¢ 1 578 tis. K¢
strojni zafizeni 4 523 tis. K& 183 tis. K& 4 930 tis. K¢ 301 tis. K¢
inventaf 2 811 tis. K& 733 tis. K& 2 478 tis. K& 580 tis. K&
CELKEM 10 877 tis. K& 1423 tis. K¢ | 10951 tis. K& 2 459 tis. K&
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b) finanéni pronajem:
V roce 2023 neméla udetni jednotka Zadny majetek pronajaty formou finanéniho prongjmu.

1. pfirdstky a abytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

rok 2023 rok 2022
prirtistky 431 tis. K¢ 1 728 tis. K&
ubytky 505 tis. K& 649 tis. K&

2. ugetni jednotka ma drobny hmotny majetek v celkové ¢astce 9 027 tis. K¢ vedeny v operativni
evidenci a neuvedeny v Getnictvi, jedné se o drobné nafadi a drobny inventar

3. udetni jednotka nema Z4adny dlouhodoby hmotny majetek zatiZeny zastavnim pravem, nebo
vécnym biemenem

4. Gletni jednotka nema zadny majetek, jehoz ocenéni by bylo vyrazn€ vysSi nez ocenéni
v cetnictvi

3.4 Pohledavky z obchodnich vztahi:

rok 2023 rok 2022
dlouhodobé pohledévky (brutto) 56 970 tis. K& 40 507 tis. K¢
- z toho za podniky ve skupiné 7 175 tis. K& 0 tis. K¢
kratkodobé pohledavky (brutto) 151 668 tis. K& | 139 774 tis. K&
- z toho za podniky ve skupiné 34 079 tis. K& 0 tis. K&

pohledavky z obchodnich vztahii celkem

208 638 tis. K&

180 281 tis. K¢

Z toho:

nad 180 dnu (do 365 dnil) po 1hiité splatnosti

905 tis. K&

0 tis. K&

nad 365 dni po Ihité splatnosti

21 431 tis. K¢

21 531 tis. K&

za podniky ve skupiné 41 255 tis. K& 0 tis. K&
- z toho nad 180 dnii (do 365 dnii) po 1hité splatnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K&
- z toho nad 365 dnil po 1hiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢

dlouhodobé se splatnosti del$i neZ 5 let

12 293 tis. K¢

26 748 tis. K&

- z toho za podniky ve skupiné

0 tis. K&

0 tis. K&

opravné poloZky k pohledavkam

25 141 tis. K¢

25 241 tis. K&

- z toho ve skupiné

0 tis. K&

0 tis. K&

- z toho daniové

25 141 tis. K¢

25 141 tis. K&

V ramci dlouhodobych pohledavek jsou vykazovany pfedevsim pohledavky z titulu pozastavek za

stavebni prace.
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3.5 Vlastni kapital:

a) zakladni kapital spolenosti je kryt 72 kmenovymi akciemi v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnot€ 500 tis. K¢.

b) vroce 2023 byly jedinému akcionafi vyplacené dividendy ve vysi 20 000 tis. K¢ - ¢asteCné

z vysledku hospodaieni za r.2022 a &aste&né z nerozdéleného zisku minulych let

3.6 Zavazky z obchodnich vztahi:

rok 2023 rok 2022
dlouhodobé zavazky 0 tis. K& 0 tis. K&
- Z toho viici podnikiim ve skupiné 0 tis. K¢ 0 tis. K&
kratkodobé zavazky 69 733 tis. K& 55 749 tis. K&
- z toho viici podnikim ve skupiné 406 tis. K& 798 tis. K&

zavazky z obchodnich vztahii celkem

69 733 tis. K&

55 749 tis. K¢

Z toho:

nad 180 dni (do 365 dnil) po lhiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢

nad 365 dni po lhtté splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢

vi¢i podnikiim ve skupiné 406 tis. K& 798 tis. K&
- z toho nad 180 dnti (do 365 dnii) po Thite splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K¢
- z toho nad 365 dni po lhiité splatnosti 0 tis. K& 0 tis. K&

dlouhodobé se splatnosti del$i neZ 5 let 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho vidi podnikiim ve skupiné 0 tis. K& 0 tis. K&

zavazky kryté podle zastavniho prava 0 tis. K& 0 tis. K&

Zévazky nevykazované v rozvaze:

Spole¢nost méa na zakladé Smlouvy o zavazkovém limitu sjednan Gveérovy ramec na bankovni
neplatebni zaruky a pfisliby zaruk v dhrnné vy$i 90 000 tis. K&, k 31.12.2023 poskytnuty zaruky
v celkové vysi 51 819 tis. K&, platné do roku:

2 569 tis. K&
15 251 tis. K&
12 061 tis. K&
12 214 tis. K&

9 724 tis. K&

platnost do konce r. 2024
platnost do konce r. 2025
platnost do konce r. 2026
platnost do konce r. 2027
platnost do konce r. 2028

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zajiéténé vlastni blankosménkou a prohldsenim rugitele
spole¢nosti Trilet Ground Services a.s.
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3.7 Ugetni jednotka m4 vytvofené rezervy na predpokladané zaru&ni opravy a viceprace na ukongenych
zakézkach v celkové vysi 27 000 tis. K¢ a rezervy na naklady spojené s dokoncenim staveb
v celkové vys§i 13 821 tis. K€. Jedna se o zavéreéné prace spojené predevsim s likvidaci stavenisté,
které nejsou v cenové kalkulaci zakazek.

3.8 Transakce s obchodnimi spole¢nostmi ve skupine:

rok 2023 rok 2022
Naklady ve skuping 4 945 tis. K& 1 336 tis. K&
Vynosy ve skupiné 154 819 tis. K& -199 tis. K&
3.9 TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb rozvrzené podle hlavnich &innosti podniku:
Rok 2023 Tuzemsko Zahranidi CELKEM
stavebni ¢innost 650 364 tis. K& 11 128 tis. K& 661 492 tis. K&
- z toho ve skupiné 143 691 tis. K& 11 128 tis. K& 154 819 tis. K&
jiné provozni v¥nosy 604 tis. K& 0 tis. K¢ 22 tis. K&
Rok 2022 Tuzemsko Zahrani¢i CELKEM
stavebni ¢innost 703 052 tis. K& 0 tis. K& 703 052 tis. K&
- z toho ve skupiné -199 tis. K& 0 tis. K& -199 tis. K&
jiné provozni vynosy 55 tis. K& 0 tis. K¢ 55 tis. K&

_l

3.10 Utetni jednotka neuskuteénila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.11 Ugetni jednotka nelerpala v Gi&etnim obdobi roku 2023 #4dné Gvery. V ramei podniki ve skupiné
Jje obchodni spolecnost zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

3.12 Mezi datem Gcetni zavérky a datem, ke kterému je GCetni zavérka schvalena k piedani mimo
ucetni jednotku, nedoSlo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily
majetkovou a finan¢ni situaci Gcetni jednotky.
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, ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

I 4

o ovéreni ucetni zavérky obchodni spole¢nosti
TERRACON a.s.
k 31.12.2023

Ovéfeni pfilozené udetni zavérky k31.12.2023 obchodni spole¢nosti TERRACON a.s.,
U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4, IC 630 78 848, provedla obchodni spole&nost
HAYEK, spol. s r.0., holding, Jind¥i§sk4 5/901, Praha 1, eviden¢ni ¢islo 029.

Auditorem odpov&dnym za provedeni auditu je Ing. Miroslava Hajkova, evidenéni ¢islo 1522.
Zprava nezavislého auditora je urena pro akcionéfe obchodni spole¢nosti TERRACON a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené uletni zavérky obchodni spoleCnosti TERRACON a.s.
(,,Spole¢nost™), sestavené na zakladé Ceskych uletnich pfedpisii, kterd se skladd z rozvahy
k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zm&nach vlastniho kapitilu a piehledu o
penéZnich tocich za rok konéici 31.12.2023, a ptilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou
uvedeny v &l. 1. pfilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru udetni zivérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2023 a ndkladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéinich tokd za rok konéici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi wicetnimi

predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend t€mito predpisy je
podrobn&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici zuvedenych
predpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostateCny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfisska 5, 110 00 Praﬁa 1, telefon:+420 224 236 937, e-mail: sekretariat@hayek.cz, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditorti Ceské republiky.



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo tidetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
ptedstavenstvo Spole¢nosti.

Na3 vyrok k udetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim uletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou & s na§imi znalostmi o tdetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani ucetni zaveérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamngch (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisluinymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji poZadavky prévnich pfedpisi na formalni ndleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkfi by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zikladé
ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupti, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v GCetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ti€etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s prévnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o SpoleCnosti, k nimZ jsme
dospéli p¥i provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrZzenych ostatnich informacich z4dné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za i€etni zdvérku

Piedstavenstvo Spole&nosti odpovid4 za sestaveni udetni zavérky podavajici v€rny a poctivy
obraz v souladu s &eskymi Uletnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani udetni zavérky je piedstavenstvo Spolednosti povinno posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ticetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni Gietni zavérky, s vyjimkou ptipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruleni Spolecnosti
nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak u€init.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit idetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uletni zédvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materilni) nesprévnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech v uletni zaverce
odhali p¥ipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze reain®
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
urivatelé tdetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

_HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfi3ska 5, 110 00 Praha 1, telefon:+420 224 236 937, e-mail: sekretariat@hayek.cz, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditord Ceské republiky.



Pfi provad&ni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti Gcetni zavérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zéklad¢
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétdi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZze soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovéni, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejtho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich pravidel, pfim&fenost provedenych tcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v piiloze ucetni
zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolegnosti trvat nepfetrZité. Jestlize dojdeme k zavéru,
7e takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatetné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spolegnosti nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicmén& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spoleénost ztrati schopnost trvat nepfetrZzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetn€ piilohy, a dale to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prb&hu ucinili, véetné
zjidténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze 7. Gnora 2024

HAYEK, spol. s r. 0., holding
evidenéni €. 029

HAYEK, spol. s r.0., holding, JindFisska 5, 110 00 Praha 1, telefon:+420 224 236 937, e-mail: sekretariat@hayek.cz, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Clen Komory auditorit Ceské republiky.
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Zprava o vitazich mezi propojenymi
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TERRACON’a.s.

1IV. Zprdva o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2023

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavena dle ustanoveni § 82 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozd&jsich pfedpisi, za obdobi od
1. 1.2023 do 31. 12. 2023.

Ve zpravé jsou uvedeny viechny udaje, které jsou nam zndmy a které se tykaji vztaht
mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,
s pfihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyro&ni zpravé ovladané osoby.
I. Struktura vztahi mezi osobami

Osoba ovladana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
1C 630 78 848

Osoba piimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

1C 618 58 013

Osoby nepfimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

I1C 250 56 514

TERRAFIN GROUP, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

1C 271 34 571

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je soudasti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spole¢nosti ve skuping jsou ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladajici
osobou.

Schéma skupiny je soudasti P¥ilohy G¢etni zaveérky za rok 2023.

1



I1. Uloha ovlidané osoby

Vramci skupiny propojenych osob provadi ovlddanid osoba svou bé&Zznou ¢innost
pfedevsim v oblasti stavebnictvi.

II1. Zpiisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlasi.

1V.Prehled jednani ué¢inénych v poslednim icetnim obdobi, ktera byla
udinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

V roce 2023 prob&hla valnd hromada, kde se rozhodlo i o rozdé€leni zisku za obdobi

od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

V. Piehled vzajemnych smluv

Vroce 2023 byly realizovany odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi
spole¢nostmi Zakladani Group a. s. a Zakladéni staveb, a. s.

S dal$imi spoleénostmi ve skuping nebyly realizovany Zadné odbératelsko-dodavatelské
vztahy.

V1. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tijma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Vyse uvedené transakce byly uzavieny za podminek obvyklych, plnéni a protiplnéni
odpovidaji podminkdam obvyklého obchodniho styku a ovladané osob& z nich nevznikia
Ujma.

Kromé& dodavatelsko-odbératelskych vztahli v roce 2023 nebyla s ovladajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskute¢néna Z4dnd jina plnéni ani dalSi pravni ukony a

nebyla ptijata Zadna opatieni v zajmu ovladajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 nevznikla ovladané osobé v disledku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zddna majetkova ujma.

V Praze dne 7. 2. 2024 /

p
........... v‘xmz

..............................................

| Ing. Pavel Bartoi / Ing. Milan Vévra
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva



